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Ausgangslage = multiple Krisenlage

Die EU und ihre Nachbam: ein Ring von Brandherden und Konflikten

RISIKOBILD 2024
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Ziel/Zweck

» Angebot und Information liber eine Problemlésungsmethode

» GedankenanstoRe und Hintergrundwissen

» Zweck:

» Gemeinsames Flihrungsverstandnis weiterentwickeln

» Verbesserte Zusammenarbeit und Ablaufe (,,Standardisierung®)

» NICHT-Ziel:

,Schulmeistern




Hintergrundwissen ,,Flihrung“ (1)

> Taktik <> (Operation) <> Strategie

» historische Beispiele:

» Alexander der GrofRe (~ 300 v.Chr., strat&tak Fah, Durchhaltefahigkeit)
» Napoleon (18.2 19.Jht, Talent)

» Clausewitz (19.Jht, Strategie, Taktik, Unternehmensfiihrung)

L3 L3 - -

» Logistik (Leontos, Jomini)
Clausewitz wurde durch sein unvollendetes
Hauptwerk Vom Kriege bekannt, das sich mit
der Theorie des Krieges beschaftigt. Seine

L] Theorien iber Strategie, Taktik und

» strukturiertes Denken - Verfahren (Prozesse)
Entwicklung des Kriegswesens in allen
westlichen Landern und werden bis heute an
Militdrakademien gelehrt. Sie finden auch im
Bereich der Unternehmensfiihrung sowie im
Marketing Anwendung.



> Taktik <> (Operation) <> Strategie

» ,,um was geht es?“




(militar)strategisches Denken




Fuhrungssystem

Fuhrungsverfahren




»Wozu ein Fiihrungsverfahren?“

UL
Qe ;\\;\\\\‘&m W A, IcH
N \ KAnN MIcH
BINEACH NIHT [,
ENTSCHEIDEN e ;




Definitionen (1)

I. Fithrung
1. Militarische Fihrung

Der Begriff der . Fithrung® kann verschiedenartig definiert werden.

Fiihrung setzt| Ziele und Teilziele |fest, veranlasst und kontrolliert die

Durchfiihrung zur Zielerreichung im Zusammenwirken personeller, ma-
terieller und informationsbezogener Ressourcen.

Die militiarische Fiihrung ist ein richtungweisendes, steuerndes
und motivierendes Einwirken auf Kommanden, Truppen, Dienststel-
len und einzelne Personen, um eine Zielvorstellung zu verwirklichen

und die Organisation zu optimieren. Sie setzt IKréifte, Mittel u11d|

| Information zielgerichtet nach Zeit und Raum ein. |

Fithrung ist ein stindiger Prozess und bendétigt als Voraussetzung

| wechselseitige Informationen. |




Definitionen (2)

2. Zivile Filhrung

Zivile Fihrung ist richtungweisendes und steuerndes Emnwirken auf
Organisationen [nach deren jeweiligem Organisationszweck] Zivil be-
deutet hierbe1 die Gemeinschaft aller Staatsbiirger mit staatlichen und
nichtstaatlichen Einrichtungen und deren Tatigkeiten. Zivile Fiihrung
wirkt daher auch auf das Militar ein und verwirklicht das Primat der Po-
litik.

Fithrung in der Wirtschaft|bezweckt grundsitzlich Markterfolg jund
1st vom Nutzen bestimmt, Fiihrung in NPO bezweckt die Erfiillung

nicht nutzenorientierter selbst gewihlter Aufgaben und ist vml
bestimmt.




Fihrungssystem

34 Das Fithrungssystem dient der Erfiillung militarischer Fiihrungsauf-
gaben 1m Normdienst und unter Eisatzbedingungen.

[ Fuhrungssystem ]

l

Fuhrungs- Fuhrungs- Fuhrungs- { Fuhrungs- J

instrumente

grundsatze § organisation § verfahren

Abb. 1: Das Fithrungssystem




Flihrungssystem-/Prozess

Das Fiihrungssystem dient der Erfiillung militarischer Fithrungsauf-
gaben im Normdienst und unter Einsatzbedingungen.

[ Fiihrungssystem ]

Flhrungs- Flhrungs- Flhrungs- Fihrungs-
grundsatze Q| organisation § verfahren instrumente

Abb. 1: Das Fiihrungssystem

[ Fuhrungssystem ]

l

FUhrungs- Fihrungs- FUhrungs- Fuhrungs-
grundsatze organisation verfahren instrumente

Fuhrungsprozess

konkrete konkrete
Aufbau- Ablauf-
organisation organisation 4

ADbDb. 2: Der Fiihrungsprozess



Definitionen (3)

~Das  FUhrungssystem dient _der _Erflllung _militarischer
Fiihrungsaufgaben im [Normdienst und |  unter
|_Einsatzbedingungen. il

,Das Fuhrungsverfahren leitet sich |aus den Einsatzerfordernissen
ab und ist auch im Normdienst sinngemas anzuwenden.*

Die Fuhrungsorganisation im Normdienst (,Friedensorganisation®)
muss kontinuierlich und stufenlos in die Einsatzorganisation
ubergefuhrt werden konnen.*

BMLV: FUhrungssystem und Fuhrungsprozess, S92011/11-Vor/2019, Wien 2019, A vvserue




Fuhrungsgrundsatze (1)

1. Klares Ziel
e abgestimmt auf Krafte / Mittel / Zeit
2. Einheit der Flihrung
e hinsichtlich Krafte/ Raum / Befehlsverhaltnisse
3. Initiative
e Handlungsfreiheit nutzen
4. Schwergewichtsbildung
e Abstimmung auf wesentliche Leistung
5. Kooperation
e Erfolgswahrscheinlichkeit erhdhen
6. Okomomie der Krifte
e Einsatz gem. Ausbildung, Ausristung und Eigenheit

7. Reservenbildung
e Krafte / Mittel um Einsatzverlauf beeinflussen zu konnen




Fuhrungsgrundsatze (2)

8. Beweglichkeit

e |deenreichtum, Transport, SG-Verlagerung
9. Einfachheit

e QOrganisation, Ablaufe
10. Uberraschung & Tiauschung

e Ungunstiges Krafteverhaltnis ausgleichen
11. Synchronisation

e Aller Krafte und Mittel, Synchromatrix
12. Schutz und Sicherheit

e Eigene Krafte, Bevolkerung

13. Informationsuberlegenheit
e standige Lagefeststellung, kritischer Info-Bedarf, Medien




Fuhrungsverfahren (FuVf)

Einleitende
Lagefeststellung

Kontrolle Orientierung

Standige
Lagefeststellung

\ /
Durchfuhrung 7 Y Entscheidungsfindung

L Handlungsanweisung, |, Planung der
Befehlsgebung Durchfiihrung

METHODE




Definitionen (4)

Das taktische Fiihrungsverfahren 1st em Regelkreis festgelegter

Fiihrungsvorgiinge zum Zwecke eines|sachlich objektiv abgeleiteten |

und|argumentierbaren Finsatzes[von militirischen Kriften und Mitteln

im Gefecht, aber auch i Einsétzen m denen vorrangig nicht mut
Kampf zu rechnen 1st.




Faktoren




Rasante Entwicklung der
Rahmenbedingungen und ,,Domanen®

[\ Big Picture
D-LBO




Fuvf - das Schema

AUFTRAG
WIRD der Plan richtig WAS?
umgesetzt ODER WAS habe ich zu tun?
werden?
Einleitende
Lagefeststellung PI anun g
Kontrolle \ Orientierung
Standige
Lagefeststellung
Durchfihrung [ E”tsﬁcr:‘;fj‘j]‘g‘gs' WIE wird es getan?
/ / \ Entschluss
L Handlungsanweisung Planung der J
= Befehlsgebung Durchfiihrung
DURCHFUHRUNG
v
| L
Planung der Durchfiihrung,
Auftrage an Durchfihrende Synchronisation
AW LA




Planungsverfahren
(PIVF, Teil des FuVf)

» A: abgeschlossenes Stabsverfahren
(Vollbeitrage der Fihrungsgrundgebiete)

» B: erganzendes Stabsverfahren
(Teilbeitrage der Fihrungsgrundgebiete)

» C: Kommandantenverfahren
(Zuarbeiten/Erganzungen durch den Stab)

(Effekt basierte Unterstutzungsverfahren laufen parallel)




Anwendung FuVf

» 21.Jhdt. = ,das FiiVf lebt“ (Digitalisierung, KI, Geschwindigkeit)
» erlaubt ist, was niitzt“

> Problem nicht bekdmpfen = LOSEN !!!

» logische Faktorenreduktion = Trichterprinzip

» Prinzip: , Darstellen =2 Beurteilen = Folgern“ (grafisch)

» Die Beurteilung , holt Dich ein“




FuVf — die Schritte

einleitende

Lagefeststellung

Kontrolle \

A 4

T Orientierung

1 standige

Il Lagefeststellung v

Durchflihrung

\ Entscheidungsfin-

dung

Handlungsanweisung
Befehlsgebung

A

Planung der
Durchflihrung

A

A

UNSER HEER




Einleitende Lagefeststellung
(Initial assessment of the situation)

e e — e —
e — o —_— > -

| : |
~ Vorhandene ) ( Einlaufende ) , Beschaffte |
( Informationen Informationen K Informationen ) i
S -—/\ e // \\‘b_/,// ‘
Lagefeststellung |

Lagedarstellung

o

Aktuelles Lagebild

Abbildung: Erstellen des Lagebildes

Das mit dem Auftrag ausgeldste Flihrungsverfahren wird mit der Lagefeststellung begon-
nen. Zu diesem Zweck sind die bereits vorhandenen und in der Folge einlaufenden Infor-
mationen zu erfassen, bei Bedarf durch noch einzuholende Informationen gezielt zu ergan-
zen und im Hinblick auf die Lage auszuwerten. Damit wird der Ist-Zustand betreffend Ge-

fahren- und Schadenslage, eigener Lage und allgemeiner Lage festgestellt.




FuVf — die Schritte

einleitende
Lagefeststellung

A

Kontrolle "~ Orientierung
1 standige
! Lagefeststellung
Durchfiihrung \ Entscheidungsfin-
dung
Handlungsanweisung |, Planung der .
Befehlsgebung Durchfihrung

A UNSER HEER




Erfassen des Auftrages (1)
EdA

Handlungs-
Vorgaben?

.UU,J_) \

Zeitvorgaben?

s

Handlungs-
einschrankungen?




Erfassen des Auftrages (2)
EdA

» SofortmaRnahmen
- Vorinformationen
- Richtlinien f. d. Stabsarbeit
- Deckung Informationsbedarf und Absprachen
- Antrage

- Feststellen des eigenen , Aggregatzustandes” und Verfligbarkeit von
Kraften und Ressourcen

» Einschrankungen d. Handlungsspielraumes
- nachgestaffelte Verfugbarkeit von eigenen Teilen, ...

» Wesentliche Leistung
Ziel - wesentliche Leistung - Entscheidendes Gelande

A UNSER HEER




tak FuVf — die Schritte

einleitende

Lagefeststellung

A

A

y

Kontrolle \ /

Orientierung

1 standige

il Lagefeststellung

Durchfihrung

Entscheidungsfin-
dung

Handlungsanweisung Planung der
Befehlsgebung Durchflihrung

A

A

A UNSER HEER



Entscheidungsfindung
Militarspezifisch

» Beurteilung der Lage
- Beurteilung der Lage der Konfliktparteien
- Beurteilung der Umfeldbedingungen
- Beurteilung der eigenen Lage

» Erwiagungen
»  Entschlussfassung
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Entscheidungsfindung
Krisenmanagement (1)

Beurteilen der

s Gefahren-und |~ _——

e

der Gefahr bzw. 4 )
und -schaden

des Schadens y

e SR, _,/”'-'—_ﬁ-"“x,\
“Umfang & Schwere >~ Betroffene ™

der Gefahr bzw. ) Menschen und Tiere, Umwelt )
. und Kulturgdter, Sachwerte .
\\\des Schadens

- und Infrastruktur »
/ \x \—'//

——

] Folgerungen % J




A eingesetzte )
_ Krafte & Mittel I

e —

Entscheidungsfindung
Krisenmanagement (2)

Beurteilen der
eigenen Lage

e —
e T, e

— — -

verfligbare )
_ Krafte & Mittel

(Krafte-Raum-Zeit-Kalkiil!)

Folgerungen &=




Entscheidungsfindung
Krisenmanagement (3)

" Jahres- | allgem: Lage |~ -

\ \

—— A ——

i -

; : Verhalten der. ®
& Tageszeit, ) Offentlichkeit, sonstige

. Wetterlage : / \ 2. @W o

___ - — -

-~
-

-
.

“Bes. ortl. Verhaltnisse ™, Beeintrachtigungen ™

Erreichbarkeit & Zugénglichkelt, von Infrastruktur und
Gefahrdungen . Grundversorgung -
/// S __ﬂ/
\ //

Folgerungen




Beurteilung der Umfeldbedingungen

Beurteilung des Gelandes - Bewertung des Gelandes im Grolien
vorziehen

BdUmfBed von Klima/Wetter, Sicht und Tageszeit

BdUmfBed Lage der Bevolkerung sowie staatlicher und

nichtstaatlicher Organisationen
BdUmfBed Medienlage (social media)

BdUmfBed andere Faktoren




Erweiterung BdL

,viele Akteure”
Netzwerkdenken
Systemanalyse

Risikoanalyse

vV ¥V V V V

Anwendung KI (nicht angewendet werden!”)




Soziales,
Bildung

Polizei

Verwaltung,
Recht
V\ﬁsca,

Infrastruktur,

Streitkrafte

mwelt,
Gesundheit

Systemanalyse <> Risikoanalyse

/¢

Stabilisation
und
Wiederaufbau

AT

FEINDLICH

. HOSTNATION |
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Taktisch zusammengehorendes Gld
(takZGld)

Zusammenwirken der Krafte

Beherrschung des Raumes

Grundlage fur Wirkungsbereiche und Fuhrungslinien
Taktisch zusammengehorendes Gld in einer Hand

Ausnahme zu groler Raum: Teilen oder Verstarken




Erwagungen

» Zu Beginn alle gezogenen Folgerungen festhalten
»aus d. BdL hat sich ergeben®:
» alles festhalten, was sich bis jetzt ergeben hat

» Erwagen:

- Varianten!!
- Reserven
- Prufkriterien

» Vor- und Nachteile anfiihren (+ / -)




Pruffrage: WIE wird der Auftrag umgesetzt, das
Problem gel6st?
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Einleitende Lagefeststellung

Auftrag, Lageinformationen

Analyse

Orientierung

Umfeld im GrolRen

Beurteilung der
Lage

Systemanalyse

Folgerungen flr das
eigene Handeln

Zusammenfassung

Fuvf

D-B-F:

Grafisch
schriftlich

Synthese

Y—
>
@®©
[%)]
0
>
o
=
L

eigene EFl

BdL Eigene

Erwagungen
Entscheidung

v
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Fuhrungssystem

Fuhrungsorganisation




Stabsstrukturen/Fiihrungsgrundgebiete

FGG1: Personalfihrung

FGG2: Info-/Nachrichtengewinnung (+ mil Sicherheit)
FGG3: Einsatzfuhrung (,,Current®)

FGG4: Logistik

FGG5: Einsatzplanung (,,Plans®)

FGG6: Fuhrungsunterstitzung

FGG?7: Ausbildung und Ausbildungsunterstiitzung

FGG8: Budget + Finanzen

vV WV V V V VYV VYV VYV VY

InfoOps: Informationsoperationen inkl. OA



Fuhrungssystem -
Stabsstrukturen
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[ Fuhrungssystem J

Umsetzung |

Fluhrungs- Flhrungs- FlUhrungs- Fuhrungs-
grundsatze organisation verfahren instrumente

Flihrungssystem-/Prozess - 2

konkrete
Aufbau-

konkrete
Ablauf- }
organisation organisation g

m Abb. 2: Der Fithrungsprozess
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wtaktisches Lagezentrum® (TOC)
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Fuhrung und Krisenlage
Schutzoperation
,Schutzschild 2024“

v

Py




Ubungsparameter (1)

»Schutzschild 2024" gesamt:

> 10. bis 21.06.2024 (Aufbauten ab 03.06.2024)
» Niederosterreich, Burgenland, Steiermark und Karnten
» ca. 6.000 Personen (ca. 1.000 aus der Miliz)

» davon 460 Personen aus DEU, SWE, HRV, BIH, MNE
» 15 Luftfahrzeuge

»ca. 1.100 Raderfahrzeuge (teilweise gepanzert)




Ubungsparameter (2)
A/ UNSER HEER

UBUNG DES BUNDESHEERES
BEKANNTMACHUNG

In Erfillung des gesetzlichen Auftrages des dsterreichischen Bundesheeres, werden

vom 10.06.2024 bis 21.06.2024

ca. 1500 Soldaten mit 200 Raderfahrzeugen im

Raum MITTEL- und UNTERKARNTEN (Bezirke WOLFSBERG, VOLKERMARKT,
ST. VEIT, KLAGENFURT, KLAGENFURT LAND) eine Ubung durchfihren.

Bei dieser Ubung ist der Einsatz von tieffliegenden militirischen Luftfahrzeugen
sowie von Landungen im Ubungsraum vergesehen.

Sammeln von Munition und Munitionstailen ist gefdhrlich. NICHT BEROHREN!

Bitte Meldung an die ndchste Polizeiinspektion erstatten,

Militarkommandant,

Lias
{Mag. EDER PhiEM Brigadier)




Schutz kritischer Infrastruktur (SKI)

(Grundlage: ,,APCIP/EU*)

vV V

V V V

LAUDON-Kaserne

KHEVENHULLER-
Kaserne

Flughafen
Klinikum
GOESS-Kaserne
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,depending on your questions...”

2000 System Meszage

Time up.
Please change Briefer.
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